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Comunicagdo Externa 087/2017- Diretoria Administrativa — UPA

Caragustatuba, 28 de abril de 2017,

Ao

l[Imo Sr. Amauri Barbosa Toledo
Secretario Municipal de Satide

A/C

Andrea Aparecida Ferreira Sfiva
Resp. pelo controle e avaliagdo da prestacéo de contas

Fabio de Souza Cabral
Coord. de Contrato de Gestdo, Convénio e PrestacZo de Contas

Referéncia:

Oficio n® 311/2017 — GS / SESAU

A Organizagé@o Social Jodo Marchesi, em atendimento ao solicitado no oficio ”
em epigrafe, vem, muito respeitosamente, apresentar esclarecimentos

quanto a0 requerido =
e juntar documentos comprobatérios, nos seguintes termos:

1. A Convengédo Coletiva 2016/2017 do SINDHOSFIL, contempla um reajuste =
salarial de 9,83% para os trabalhadores na fung&o de apoio, administracdo, auxiliar e técnico
de enfermagem, o que representa 86% dos colaboradores no Contrato de Gestdo 01/2016

celebrado com o Municipio de Caraguatatuba, perfazendo um aumento de R$ 134.879,70.
Segue em anexo a meméria de calculo (Anexo [).

il
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=

2. No que diz respeito ao reajuste das demais rubricas do contrato de gestéo,
como por exemplo, os contratos de prestacdo de servicos meédicos, o reajuste proposto é de
R$ 100,00 (cem reais) por plant3o de 12 horas, tanto no PSA guanio ne PSI, e as avaliagbes
de oftalmologia, otorrinolaringologia e também as consultas de psiquiatria & sobreaviso,

representam um aumento de R$ de R$ 27.890,00, no custeio do Contrato de Gestédo. Segue
em anexo memoria de célculo (Anexo [I).
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A aplicagéo dos indices oficiais para correcdo dos outros contratos celebrados,
equivale um aumento no custeio do contrato de gestdo na ordem de R$ 66.818,19,
redistribuidos entre as rubricas, conforme plano de trabalho final (Anexo IV).

3. Oportuno esclarecer que, muifo embora o confrato de gestdo ndo contemple
indice de reajuste, é cristalino em nosso ordenamento juridico que apds o periodo de 12
(meses) de contratualizagZo, assiste ao contratado o direito de reequilibrar financeiramente
o custos dos servicos, sendo vejamos o entendimento doutrinério sobre o assunto:

Conforme afirma Margal Justen Filho, o reajuste visa & recomposicéo do valor real da moeda, ou
seja, compensa-se a inflagéo com a elevagdo nominal da prestacéo devida. Afirma o citado jurista:
N&o ha beneficio para o particular na medida em que o reajustamento do preco tem natureza
jurfdica similar' & da correcio monetaria®

Nesse mesmo sentida. Adilson Dallari afirma que ha apenas corregio do valor proposta. ou seia,
simples alterac&o nominal (...) da proposta do licitante vencedor, sem aumento ou reducao real do
valor do contrato. Assim, ndo existe efetiva alteracdo de coisa alguma, mas sim simples
manuteng&o de valor,

3. Portanto, tem-se que, ainda que ndo haja previsdo expressa no edital ou
noinstrumento contratual quanio & forma como se dard o regjustamento deum confrato de
prestacio de servigos com prazo de duragdo superior a doze meses®, ndo ha ddvidas de
que € devido o reajuste, tendo em vista a preservaciodo valor real inicialmente contratado.

4. Com relaggo as rubricas: 1. Suporte Técnico de Implantacdo; 2. Controle e
Avaliagéo da Gestdo e 3. Custos Compartilhados, informamos que este foi 0 modelo de
gest@o sugerido para este contrato quando da participagdo do Chamamenio Publico. As trés
rubricas que compdem o Programa de Trabalho desde o inicio da contratualiza¢ao, referem-
se aos custos da administragdo central rateados, conforme esclarecimentos adicionais
apresentados @ Comisséo de Controle e Avaliacio (Anexo Ul).

5. Para melhor elucidagdo do caso, segue em sintese explanacdo dos custos da
administragcdo central, que sdo rateados, também, no projeto de Caraguatatuba-SP,
vejamos:

‘Embora se afirme que a patureza juridica é similar, no se deve confundir o instituto da corregdo monetdria com o reajuste contratual, de modo que a
previsdo de ambos em um contrato administrativo & perfeitamente possivel. A corregiio monetéria é utilizada como forma de manter o valor inicial de
i COVTEtT, eTuThuy eta TietEo, relt Terdmrero de UesvdiTizagEw e mutts tedioa, o eats e, o TEGCRETETAG VisE & revistiz do ThoniETe
pactuado tendo em vista fatores mercadeldgicos, como custos de execucdo e remuneracdo, que alteram 0s precos e, em consequéncia, repercutem na
avenca.

% JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios 2 Lei de LicitacBes e Contratos Administrativos. 8. ed. S30 Paulo: Dialética, 2000. p. 407.

* DALLARI, Adilson Abreu, Aspectos juridicos da licitagdo. 4. ed. S0 Paulo: Saraiva, 1997. p. 96.

* Nos termos do § 12 do art. 32 da Lei Federal n,10.192/01, o reajuste dos contratos administrativos somente é permitido apds doze mesas da data-
limite para a apresentagdio da proposta em licitag8o. Todavia, é importante ressaltar que essa restricdo temporal incide apenas nas hipdteses de
rezjustemento, ndc sendo oponfve! nos casos em que o equilibric econdmice-financeirc do contrato foi abalado per evento inevitdvel, imprevisivel,
ensejando a aplicacdo da teoria da imprevisgo.
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I - INTRODUCAQ:

A Organizacdo Social Jodo Marchesi, instituicio privada, sem fins lucrativos, filantropica,
mantenedora do Hospital Jodo Marchesilocalizado em Penépolis — SP, desenvolve as seguintes
atividades assistenciais e de gest&o visando atingir suas finalidades estatutarias:

| — Prestar servico médico-hospitalar, eletivo e de urgéncia e emergéncia;

Il — Prestar servicos no seguimento da satde, as instituicbes congéneres ou nao, publicas ou
privadas, através de consultoria, assessoria, projetos, diagnosticos e gestéo;

Il — prestar servicos educacionais na érea da saude, em todos os niveis, podendo fundar escolas
de segundo grau, de terceiro grau e pds-graduacado /ato e stricto sensu, assim como cursos EAD
em todos esses niveis de acordo com a legislagéo;

IV — Prestar servicos de assisténcia social, diretamente ou através de convénios com instituicdes
publicas ou privadas; entre outras atividades previstas am seu Estatutn Sosial

Em 2014, com objetivo de modernizar sua gestdo e ampliar suas atividades, em especial as
parcerias publico-privadas através da celebracdo de contratos de gestdo de gestao,a Jodo
Marchesi constituiu um ntcleo estratégico de administracd@o central, composto por executivos
UEs areaw v aandniswagac, juritica, médica, enfenmagen, Tangas, enre ouiras, parE o
gerenciamento deste processo de ampliacdo e modernizacZo das suas novas atividades definidas
em Estatuto Social.

Definiu como estratégias de gestdo as politicas abaixo apresentadas que constituem o marco
normativo basico, através do qual se regulam as atividades e processcs e devem estar
degvidammente docurmertados e divaigades, pars que Sgjarm seguidos no diz @ diz por iodas
Unidades Administradas:

Politica de Seguranga do Paciente

Desenvolver a qualidade e Seguranga nos processos assistenciais, por meio da implementagdo de
meicdologie de gesido de riscos, cepecitagdo permanente e comprometirentc pessoe! de equice
multiprofissional.

Politica Institucional de Consentimento Informado e Esclarecido

As informagdes transmitidas ao paciente devem ser detalhadas, claras e objetivas, esclarecendo
os limites, riscos e desconfortos inerentes a cada procedimento médico-assistencial proposto,
antes da assinatura do termo de consentimento informado. E de extrema relevancia gue o
prontuario do paciente ou qualquer registro de exame externo contenha tal informacZo.

Politica de Identificacdo do Paciente

Todo paciente deve ser identificado través de pulseira contendo nome completoc e data de
nascimento. E fundamental que os dois identificadores sejam checados em toda abordagem ao
paciente, por todo profissional de satide, salvo situacbes previstas em procedimento especifico.

Politica de Gestdo de Pessoas
Garantir que cada profissional de sadde tenha habilidade e competéncia para a funcdo que
desempenha e possa desenvolver-se de forma permanente e alinhada a estratégia institucional.
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Politica de Humanizagio

Desenvolver um programa permanente de Humanizacgéo, de modo a produzir mudancas no modo
de assistir o paciente, bem como no modo de exercer a gestdo da saude, fortalecendo o
compromisso ético do Hospital com todos os seus usudrios.

Poflitica de Comunicaggo Institucionat

Estabelecer um fluxo comunicacional que transmita com clareza e preciséo as informacdes
institucionais em todos os niveis, fomentando o alinhamento de ideias, a participacdo colaborativa
e a confianca de todos os publicos do Hospital.

Politica de Gestdo Ambientai

Asseguiar wn ambiente de cuidade propftic para o desenwolWhmentc das atvicades BTy
consonancia com a responsabilidade tanto institucional quanto pessoal de preservacio e
recuperacéo do ambiente em que esta inserido.

Politica de Seguranga da Informagao

Prover a gestéo integrada e segura da base de informagdes do Hospital, bem como assegurar 0s
pracessos de ufilizacio organizacdo, grmazensmenta, consulta a2 disponibilizacdo destas
informagGes dentro da instituicéo.

Politica de Gestdo da Qualidade

Desenvolver a gestdo da qualidade integrada ac processo de gest@o hospitalar, promovendo
acdes de identificacdo e implementacdo de melhorias e controles nos processos operacionais,
bem como a disseminacdo das boas praticas em todos os niveis da instituicao.

Politica de Gestao de Custos

Mensurar de modo adequado todos os custos da operac@o hospitalar para focar esforcos de
maneira que o trabalho de otimizagdo possa repercutir em melhoria de produtividade e
consequentemente na redugéo de custos.

Politica de Qualificagdo de Prestadores e Fornecedores

Estabelecer relagdes comerciais mediante critérios técnicos de qualificacdo de prestadores e
fomecedores, levando em conta a qualidade e seguranca dos produtos e servicos, buscando
sempre o melhor preco sem prejuizo dos aspectos legais e éticos envolvidos nesta relacéo.

# ~ NUCLED ESTRATEGICO DE ADMINISTRAGAG CENTRAL
A atual estrutura de administragdo central esta composta da seguinte forma:
2.1 - DIRETORIA EXECUTIVA

Constituica por seis membros, € Composte por.  B) presidente, b vice-presidente, <) priveo
secretario, d) segundo secretério, e) primeiro tesoureiro, e f) segundo tesoureiro.

Sintese das atribuigdes:

e Criar e fazer cumprir o Regimento Interno, com aprovagao do Conselho de Administracdo,
referente & cargos e responsavitidades, quarto & drex admiristdiva & téorica, berm come fiuxo de
funcionamento da instituicéo;

¢ Determinar a politica em relacdo & comunidade, atendendo diretrizes gerais estabelecidas
anualmente pela Assembleia geral e Conselho de Administracio;

¢ Elaborar e executar o orcamento anual ou plurianual;
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e Administrar o patriménio e prover fundos e recursos financeiros suficientes para O seu
funcionamento;

e Decidir sobre admiss&o de novos associados;

e Prestar contas ao Conselho de Administracdo, elaborando relatério anual de gestéo, com
geTRneTracas ot receitas & despesas, enre ouras.

2.2 - DIRETORIA ADMINISTRATIVA/ FINANCEIRA
Sintese das atribuigdes:
» pcompanhar © cumprimento de prazos, com eficiéncis e eficdcis, de iodes s svidedss
financeiras e contébeis;
o Controlar a execugéo do orgamento anual da entidade;
¢ Publicar os balangos da entidade dentro dos prazos legais;

v Estabetecer estatégias pava waior controle & segurare das nformactes Franceras da
entidade;

e Analisar e dar parecer sobre os orgamentos da entidade e suas filiais;
e Responsabilizar-se pelos recebimentos em dia dos valores devidos pelos contratantes;
¢ Resfizar todus os paganmentos & obrigacdes;

» Disponibilizar os relatérios de atividades consolidados de acordo com cronograma
estabelecido para cada exercicio;

e Buscar negociacdes no mercado financeiro que tenham as melhores condicbes para a
entidade;

e Prestar contas ao Conselho Fiscal sobre o balango de cada exercicio;

o Intermediar e prestar esclarecimentos em conjunto com o Gerente de Contabilidade para a
Auditoria sobre as escrituracgdes e praticas econdmico-financeiras;

= Apresentar em tempo habil para as Assembleias Ordingrias o orgamento-programa  do
exercicio futuro e o balango patrimonial, antes de sua publicacdo;

e Manter e organizar toda documentacédo legal, fiscal e contratual da entidade, dos servicos de
tecnologia da informagéo e do controle patrimoniai;

o Elaborar e apresentar aos érgéos publicos, plano de acéo da entidade e oferta de Servigos ao
SuUS;

e Controlar e providenciar a renovacéo e atualizag&o dos documentos legais da entidade.

e Convocar os associados para as assembieias, elaborar as atas & registré-las em cartério;
o Controlar e fiscalizar todas as atividades de Departamento de Pessoal das dependéncias:
e Controlar os reajustes e vencimentos de contratos com clientes / fornecedores;

e Controlar e coordenar a renovagdo dos documentos legais da entidade (CRM, CRA, CMDCA,
COMAS, CRO, e CNDS - setor fiscal), alvaras e documentos do Corpo de Bombeiros (sede ).
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2.3 - DIRETORIA MEDICA
Sintese das atribuigdes:

e Promover a cultura de exceléncia na execucéo e entrega dos servigos médicos;

e Incentivar a atuacéo dos diretores técnicos nas Unidades definindo papéis e responsabilidades;
e Promover o alinhamento técnico das Unidades aos melhores benchmarks disponiveis;

e Administrar riscos visande & melhoria continua dos servigos assistenciais:

* Promoer um Sevado nivel de ComprometiTETIe Tas Sauines SIsivenTiaiE Com 2 instiwicao &
pacientes;

* Promover a cultura de participacéo através do estimulo e valorizagdo do trabalho em equipe;

» Criar e sustentar a cultura de organizacdo das Unidades em torno das condigdes clinicas que
ela se propde a atender;

e Estimular a tomada de decis&o, visando atuar com ética, respeito e agilidade;

e Incentivar o desenvolvimento e estimulo de lideres e equipes assistenciais, visando sustentar
as estratégias institucionais;

» Preparar lideres capacitados para a gestie da assisténcia:

o Validar e acompanhar as metas e indicadores de desempenho dos diretores técnicos das
dependéncias;

e Promover o cumprimento das disposigdes legais e regulamentares em vigor, relativas as
praticas médicas;

e Assegurar o pleno e auténomo funcionamento das Comissdes: Etica Médica, Infeccio
Hospitalar, Prontuario e Obitos.

2.4 - DIRETORIA DE RELACOES EXTERNAS
Sintese das atribuigdes:

o Coordenar a atuagdo junto & instituicGes publicas e privadas, propondo a celebracio de
convénios e contratos de cooperaco, contratos de gestdo, entre outros;

o Difundir politicas assistenciais, econémicas e de mercado;

e Promover debates técnicos visando o aprimoramento da qualidade e a melhoria continua dos
processos e servigos;

e Cumprir e fazer cumprir as instrugdes normativas das diretorias, inclusive da estatutaria;

e Representar a Jodo Marchesi perante 6rgdos governamentais, empresas privadas e
comunidade;

e Apoiar outras diretorias em quaisquer assuntos técnicos e politicos;

e Promover divulgag&o da Instituicio através de palestras, eventos e reunides técnicas;
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o Analisar relatérios de desempenho das Unidades Administradas;
e Coordenar a elaboragéo de propostas de prestacéo de servicos para os diversos produtos;

o Estabelecer estratégias de agZo para a busca de novos clientes e operacionalizar as acbes de
divulgacdo dos produtos da entidade:

e Acompanhar os avisos de licitacdo nos diversos veiculos de divulgacdo (sites, didrios oficiais
etc.);

o Elaborar e apresentar refatérios diagnosficadores, propostas técnicas, ficiiacdes e relatérios
diversos;

o Elaborar projetos de implantagdo contemplando os planejamentos: organizacional, econémico
e financeiro de cada novo projeto;

¢ Elaborar sirtese coniratual, estabeiecendo prazos de execucio de abrigactes peias diversas
areas da sede.

2.5 - DIRETORIA DE OPERACOES
Sintese das atribuigdes:

e Controlar operagbes nos contratos administrativos e de gestdo, visando a maximizacdo dos
resultados, assegurando melhoria continua, crescimento e desenvolvimento autossustentado;

= Estabelacer as esiratégias da gestfio s operacionalizagio dos contratos de oestio:

» Coordenar a operacionalizacéo de todas as acdes necessarias a0 encerramento de coniratos,
transferindo formalmente as diversas éreas da administragdo central;

e Coordenar os processos de renovagdo de contratos, submetendo-os 3 aprovagcde da
Provedaria;

e Coordenar negociacdes e alteragdes contratuais perante clientes, submetendo as propostas 2
aprovacéo da Provedoria;

o Definir diretrizes executivas (orgamento e plano de ac&o) anuais de gestdo dos contratos:

®  Areiser mRTRaImerte O desempenhe T08 CoNtratos (orcamentos, relatiric de atrerctackes, plare
de ac&o e metas contratuais);

» Autorizar acordos coletivos de trabalho, apés anélise juridica:
e Autorizar celebracéo e reajustes de contratos diversos com prestadores de servicos;

» Coordenar a elaboragéo e a gestdo do plano estratégico e programa de qualidade em cada
contrato, garantindo o atingimento das metas;

e Cumprir e fazer cumprir as circulares normativas e outras instrucdes das diretorias, inclusive da
estatutaria;
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o Liderar a correta avaliacdo das informagbes estratégicas e operacionais fundamentais para a
tomada de decis&o nos contratos sob sua responsabilidade;

e Supervisionar os desempenhos assistenciais, organizacionais, econdmicos e financeiros dos
contratos;

e Garantir o cumprimento das obrigacdes estabelecidas em contrato;

2.6 -~ ASSESSORIA e AUDITORIA
ASSESSORIA JURIDICA
Sintese das atividades:

* Acompanhar, supervisionar, fiscalizar todos os servigos juridicos realizados por terceiros, nas
esferas. trabalhista. civel. tributéria. fiscal criminal. entre outras:

+ Adotar agbes visando fazer com que todos os processos tenham andamento rapido, regular e
eficaz, dentro do possivel;

« Promover debates internos, quando a matéria sob estudo assim exigir, visando a uniformizagéo
da crientacio;

« Elaborar pareceres, respostas a consultas e em relag@o aos contratos firmados com terceiros;

= Assessorar diretores da Administracdo Central e Unidades;

AUDITORIA

e Anélise de balangos consolidados verificando o cumprimento das praticas contdbeis
estabelecidas nas diversas legisiagbes que regem a contabilidade empresarial e obrigagdes
relativas a filantropia.

2.7 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS OPERACIONAIS CENTRALIZADOS

Para a perfeita operacionalizagdo dos servigos, uma vez que desenvolve atividades em outros
municipios, a Jo&o Marchesi, dispée dos seguintes servicos administrativos operacionais
TevAT R Ao

DEPARTAMENTO DE PESSOAL
Sintese das atividades:

e Atender as exigéncias da legislacdo trabalhista e previdenciaria, garantindo o cumprimento do
contrato de trabalho entre empregado e empregador;

e Manter a entidade em ordem junto aos érgéos competentes, em dia com a legisiacéo, evitando
riscos de passivos e reclamagBes trabalhistas;
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e Controlar a documentacdo de pessoal relativos a admiss&o; demissao; folha de pagamentoc e
recolhimentos (encargos sociais);

APCIU ADMINISTRATIVO
Sintese das atividades:

¢ Realizar as atividades administrativas de apoio s Unidades visando atender seus objetivos no
tocante & manutencéo de documentago legalffiscal e contratual;

* Realizar registros, renovagdes de documentacdes junto ao0s érgéos publicos e de classe,
garantindo a legalidade e o funcionamento da entidade e dos contratos;

* Responsabilizar-se pelas condicdes locais de funcionamento da sede, tais como instalagdes de
apoio (predial, informética), abastecimento de materiais de escritorio, condicbes de trabalho
{rigrene, furiragde, servico de copa e café), e gestio das despeEas relativas & nfrasstratura da
sede (agua, luz, telefone, correios, veiculos, etc.).

CONTABILIDADE / FISCAL

Sintese das atividadas:

* Desenvolver a contabilidadeconsolidada no sentido de atender exigéncias legais e
institucionais, e desenvolver as atividades no ambito fiscal relacionadas a retencéo, apuracao e

recolhimento de impostos;

s Afender as demandas dos contratantes, repassando todos os dados contabsis do exercicip
com suas obrigacdes acessdrias;

o QGarantir o cumprimento das normas legais em todas as Unidades da entidade, conforme
modelos aprovados e padronizados, de modo que os principios contébeis sejam mantidos;

» Planejar e elaborar plano de contas adequado a0 segmento e de forma que segregue todas as
atividades;

¢ Preparar balancetes mensais e Balango Anual, contabilidade de custos e fornecer dados para
elaboracéo do relatério gerencial e orgamento:

e Coordenar as auditorias contdbeis internas e nas Unidades;
e Executar a abertura e encerramento de CNPJ's;

e Desenvolver toda rotina fiscal da sede e monitorar estas rotinas nas Unidades.

CONTROLE DE PATRIMONIO E ARQUIVO GERAL
Sintese das atividades:

o Coordenar o controle do ativo fixo imobilizado das Unidades, tanto o patriménio de terceiros
como o préprio e guardar e zelar pelos documentos gerados:
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e Elaborar relatérios anuais de controle de ativo fixo imobilizado que visam propiciar rapidas
consultas referentes a todo e qualquer patriménio;

+ Disponioiizar formaitérios proprios pare © aaxilic nos controles de PATROOe COTe, erkiadas,
saidas efou transferéncias de bens na dependéncia.

il - ADMINISTRACAO CENTRAL - CONTRATO DE GESTAO 01/2016, FIRMADO ENTRE
PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE CARAGUATATUBE E
ORGANIZAGCAQ SOCIAL JOAO MARCHESI.

A Jo&o Marchesi, em seu plano de trabalho e conforme planilha financeira apresentada no
Chamamento Publico 001/2016, que culminou na celebracéo do contrato de gestdo supra citado,
propds e foi aprovado a seguinte estrutura de gestdo central:

- Suporte Técnico de Implantacsio
- Controle e Avaliagdo da Gestzo

- Custos compartilhados

8. Atendendo & necessidade de esclarecimentos relativos a transferéncia de
recursos financeiros para a matriz em Penapolis, a Organizagdo Social Jodo Marchesi
informa que o valor apontado na ata 05 da Reunidio da Comisséo de Acompanhamento e
Avaliagdo do Segundo Quadrimestre,refere-se a despesas da administracdo central, itens:
2.1, 22, 23, 26 e 2.7 aqui apresentados,imprescindiveis no acompanhamento e
gerenciamento do Contrato de Gestdo 001/2016, o que ndo se confunde com taxa de
administrag&o ou similar, haja vista que ha um critério de compartilhamento/rateio definido
para essas despesas.

7. Por fim, esclarecidas os apontados na reunido 05 da Comissédo de
Acompanhamento e Avaliagdo do Segundo Quadrimestre ocorrida em 23/03/2017, a
Organizagdo Social Jodo Marchesi, coloca-se a disposi¢&o para sanar eventuais duvidas,
inclusive para juntar novos documentos que entendam necessarios.

Atenciosamente,

N
S \t\sﬁi‘g?:‘?g(’
¢ 0 CRR® (\“{\(\.\';“
] Q w?\aufx ceree?
| Mario Cezarde Seliza
Organizacado Social\Jodo Marchesi

N0
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PSA
| Nt mero de PlantGes/més Va#oz: e Total Reajuste Proposto Total
plantdo 12 horas
210 RS 1.300,00 | RS 273.000,00 | RS 100,00 | RS 294.000,00
PSi
o s | i L :
Nu mero de Plantdes/més Valoi Al oy Total Reajuste Proposto Total
plantdo 12 horas
150 RS 1.350,00 | RS 202.500,00 |{ RS 100,00 | RS 217.500,00
Oftalmologia / Otorrinolaringologia
Reajuste Proposto
(& t tal ' |
fvaliagiing ontrato Totai 8% Tota
RS 8.000,00 { RS 8.000,00 { RS 240,00 | RS 8.640,00
Psiquiatria
Reajuste Proposto
40 hs consultas + Contrato Total (80 hs consulta + Total
sobreaviso sobreaviso)
RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 10.000,00 | RS 40.000,00
Totais RS 513.500,00 RS 560.140,00
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Penapolis, 30 de marce de 2017.

~

A

Comissdo de Avaliagio e Acompanhamento da Prestagdo de Contas do Contraio ¢ =
Gestao 01/2016

Ref: Esclarecimentos sobre Custos Compartilhados conforme apontamentoc em Ata de
ntmero 05 da reunido ocorrida em 23 de margo de 2017, da Comisszo de Acompanhamento
e Avaliagdo, referente ao Segundo Quadrimestre de 2016.

A Organizacio Social Jodo Marchesi, instituicdo privada, sem fing lucrativos, filantrépice,
mantenedora do Hospital Jodo Marchesi localizado em Penapolis — SP, desenvolve zs
seguintes atividades assistenciais e de gestao visando atingir suas finalidades estatuizrias:

I — Prestar servico meédico-hospitalar, eletivo e de urgéncia e emergéncia;

Il — Prestar servicos no seguimento da salde, as instituicdes congéneres cu
nao, publicas ou privadas, através de consultoria, assessoria, proietos,
diagnésticos e gestao:

HI' — prestar servicos educacionais na area da saude, em todos os niveis,
podendo fundar escolas de segundo grau, de terceiro grau e pds-graduacio
lato e stricto sensu, assim como cursos EAD em todos esses niveis de acorco
com a legislacéo;

IV — Prestar servicos de assisténcia social, diretamente ou através ca
convénios com instituicées publicas ou privadas; entre outras atividades
previstas em seu Estatuto Social.

Em 2014, com objetivo de modernizar sua gestao e ampliar suas atividades, em especial as
parcerias publico-privadas através da celebracdo de contratos de gestao de gesido, 2 Jozo
Marchesi constituiu um ntcleo estratégico de administracéo central, composio por

Endereco: Rod. Sargento Luciano Arnaldo Covolan, Km 0 + 750m CEP: 16300-000 Pendpalis /7 Sp
Telefone: {18) 36547300 (11) 942826866 (11) 999748608
www. joaomarchesi.com.br
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Xecutivos das areas de administragéo, juridica, médica, enfermagem, financas, enirs
outras, para o gerenciamento deste processo de ampliagéo e modernizacéo das suas novas
atividades definidas em Estatuto Social.

Definiu como estratégias de gestao as politicas abaixo apresentadas que constituem o
marco normativo basico, através do qual se regulam as atividades e processcs e davem
estar devidamente documentados e divulgados, para que sejam seguidos no dia a dia por
todas Unidades Administradas:

Politica de Seguranga do Paciente
Desenvolver a qualidade e Seguranca nos processos assistenciais, por meic da
implementacao de metodologia de gestdo de riscos, capaciiagdo permanenie =
comprometimento pessoal da equipe multiprofissional.

Politica Institucional de Consentimento Informado e Esclarecido

As informagbes transmitidas ao paciente devem ser detalhadas, claras e objetivas,
esclarecendo os limites, riscos e desconfortos inerentes a cada procedimenio médico-
assistencial proposto, antes da assinatura do termo de consentimento informado. £ ca
Xtrema relevancia que o prontuario do paciente ou qualquer regisiro de exame exterro
contenha tal informacao.

Politica de Identificacdo do Paciente

Todo paciente deve ser identificado través de pulseira contendo nome completo e data d=
nascimento. E fundamental que os dois identificadores sejam checados em foda abordagem
ac paciente, por todo profissional de salde, salvo situagbes previstas em procedimento
especifico.

Politica de Gestio de Pessoas
Garantir que cada profissional de satide tenha habilidade e competéncia para 2 funcdo que

desempenha e possa desenvolver-se de forma permanente e alinhadsa a esiratégia
institucional.

Politica de Humanizacio

Desenvolver um programa permanente de Humanizacao, de modo a preduzir mudancas no
modo de assistir o paciente, bem como no modo de exercer a gestac da salde, fortalecendo
0 compromisso ético do Hospital com todos os seus usuarios.

Politica de Comunicacéo Institucional

Estabelecer um fluxo comunicacional que transmita com clareza e preciso as informacaes
institucionais em todos os niveis, fomentando o alinhamento de ideias, a participaczo
colaborativa e a confianga de todos os publicos do Hospital.

Endereco: Rod. Sargento Luciano Amaldo Covolan, Km 0 + 750m CEP: 16300-000 Penapolis / &P
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www. joaomarchesi.com. br
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Politica de Gestao Ambiental

Assegurar um ambiente de cuidado propicio para o desenvolvimento das atividades em
consonancia com a responsabilidade tanto institucional quanto pessocal de preservacio =
recuperagao do ambiente em que esta inserido.

Politica de Seguranca da Informacio :

Prover a gestdo integrada e segura da base de informagdes do Hospital, bem como
assegurar os processos de utilizagdo, organizacdo, armazenamento, consulia 2
disponibilizagéo destas informagdes dentro da instituicao.

Politica de Gestao da Qualidade

Desenvolver a gest&o da qualidade integrada ao processo de gestzo hospitalar, promovendo
acbes de identificacdo e implementagdo de melhorias e controles nos processcs
Operacionais, bem como a disseminacao das boas praticas em todos os niveis da instituicac.

Politica de Gestao de Custos

Mensurar de modo adequado todos os custos da operagéo hospitalar para focar esforgos de
maneira que o trabalho de otimizagdo possa repercutir em melhoria de procutividade e
consequentemente na reducio de custos.

Politica de Qualificagdo de Prestadores e Fornecedores

Estabelecer relacdes comerciais mediante critérios técnicos de qualificaczo de prestadores =
fornecedores, levando em conta a qualidade e seguranga dos produtos e servigos, buscands
sempre o methor prego sem prejuizo dos aspectos legais e éticos envolvidos nesta relacio.

»
DRI TS e ST R IR e b en, gy, e, e
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A atual estrutura de administracio central esta composta da seguinte forma:

2.1 - DIRETORIA EXECUTIVA

Constituida por seis membros, é composta por: a) presidente, b) vice-presidente, c) primeiro

secretario, d) segundo secretério, e) primeiro tesoureiro, e f) segundo tescureire.

Sintese das atribuicées:

o Criar e fazer cumprir o Regimento Interno, com aprovacdo do Conselho ds
Administragdo, referente a cargos e responsabilidades, quantc a area administrativa =
técnica, bem como fluxo de funcionamento da instituicao;

Endereco: Rod. Sargento Lucianoc Arnaldo Covolan, Km 0 + 750m CEP: 16300-000 Penépolis / SP
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Determinar a politica em relaciao 2 comunidade, atendendc diretrizes gerais
estabelecidas anualmente pela Assembleia geral e Conselho de Administracéo;
Elaborar e executar o orcamento anual ou plurianual;

Administrar o patriménio e prover fundos e recursos financeiros suficientes para o seu
funcionamento;

Decidir sobre admissao de novos associados:

Prestar contas ao Conselho de Administracao, elaborando relatério anuai de gesigo,
com demonstracéo de receitas e despesas, entre outras.

2.2 - DIRETORIA ADMINISTRATIVA/ FINANCEIRA

Sintese das atribuicdes:

e Acompanhar o cumprimento de prazos, com eficiéncia e eficécia, de todas as
atividades financeiras e contabeis:
o Controlar a execugio do orcamento anual da entidade;

o Publicar os balancos da entidade dentro dos prazos legais;

o [Estabelecer estratégias para maior controle e seguranca das informacses
financeiras da entidade;

e Analisar e dar parecer sobre os orcamentos da entidade e suas filiais:
e Responsabilizar-se pelos recebimentos em dia dos valores devidos pelos
contratantes;

o Realizar todos os pagamentos e obrigacoes;

o Disponibilizar os relatérios de atividades consolidados de acordo com cronograma
estabelecido para cada exercicio:

o Buscar negociagées no mercado financeiro que tenham as melhores condicdes
para a entidade;

Prestar contas ao Conselho Fiscal sobre o balango de cada exercicio;

o Intermediar e prestar esclarecimentos em conjunto com o Gerenie dsa
Contabilidade para a Auditoria sobre as escrituracdes e praticas econdmico-
financeiras;

o Apresentar em tempo habil para as Assembleias Ordinarias o orgamento-
programa do exercicio futuro e o balango patrimonial, antes de sua publicaczo;

Endereco: Rod. Sargento Luciano Arnaldo Covolan, Km 0 + 750m CEP: 16300-000 Pendpolis / SP
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Manter e organizar toda documentacao legal, fiscal e contratual da entidade, dcs
servigos de tecnologia da informaczo e do controle patrimonial;

Elaborar e apresentar aos 6rgaos publicos, plano de acéo da entidade e oferia'ca
Servicos ao SUS;

Controlar e providenciar a renovacao e atualizacio dos documentos legais da
entidade.

Convocar os associados para as assembleias, elaborar as atas e registra-las em
cartorio;

Controlar e fiscalizar todas as atividades de Departamento de Pessoal dzs
dependéncias;
Controlar os reajustes e vencimentos de contratos com clientes / fornecedores:

Controlar e coordenar a renovacao dos documentos legais da entidade (CRI,
CRA, CMDCA, COMAS, CRO, e CNDS - setor fiscal), alvaras e documenios co
Corpo de Bombeiros (sede ).

2.3 - DIRETORIA MEDICA

Sintese das atribuicées:

Promover a cultura de exceléncia na eXecugao e entrega dos servigos médicos:

Incentivar a atuacdo dos diretores técnicos nas Unidades definindo papsis =
responsabilidades;

Promover o alinhamento técnico das Unidades aos melhores benchmarks
disponiveis;

Administrar riscos visando & melhoria continua dos servicos assistencizais;

Promover um elevado nivel de comprometimento das equipes assistenciais com 2
instituicdo e pacientes:

Promover a cultura de participacao através do estimulo e valorizacdo do trabalhs
em equipe;

Criar e sustentar a cultura de organizacéo das Unidades em torno das condicBes
clinicas que ela se propée a atender;

Estimular a tomada de decisédo, visando atuar com ética, respeito e agilidade:

Incentivar o desenvolvimento e estimulo de lideres e equipes assistenciais
visando sustentar as estrategias institucionais;

E]
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Preparar lideres capacitados para a gestao da assisténcia;

Validar e acompanhar as metas e indicadores de desempenho dos diretores
técnicos das dependéncias;

Promover o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares em vigor,
relativas as praticas médicas:

Assegurar o pleno e auténomo funcionamento das Comissdes: Etica Médica,
Infeccao Hospitalar, Prontuario e Obitos.

2.4 - DIRETORIA DE RELACOES EXTERNAS

Sintese das atribuigdes:

]

Coordenar a atuagao junto a instituicdes publicas e privadas, propondo a celebracéo
de convénios e contratos de cooperacao, contratos de gestéo, entre outros;

Difundir politicas assistenciais, econdmicas e de mercado;

Promover debates técnicos visando o aprimoramento da qualidade ¢ 2 melhoria
continua dos processos e servicos;

Cumprir e fazer cumprir as instrucdes normativas das diretorias, inclusive da
estatutaria;

Representar a Jodo Marchesi perante drgaos governamentais, empresas privadas =
comunidade;

Apoiar outras diretorias em quaisquer assuntos técnicos e politicos;
Promover divulgaczo da Instituicao através de palestras, evenios e reunides técnicas:
Analisar relatorios de desempenho das Unidades Administradas;

Coordenar a elaboracgao de propostas de prestacdo de servicos para os diverscs
produtos;

Estabelecer estratégias de acao para a busca de novos clientes e operacionalizar es
acoes de divulgacédo dos produtos da entidade;

Acompanhar os avisos de licitacdo nos diversos veiculos de divulgacéo (sites, didrics
oficiais etc.);

Endereco: Rod. Sargento Luciano Arnaldo Covolan, Km 0 + 750m CEP: 16300-000 Penapolis / 5P
Telefone: (18) 36547300 (11) 942826366 {11) 999748608
www. joaomarchesi.com.br




o Elaborar e apresentar relatérios diagnosticadores, propostas técnicas, licitacdes e
relatérios diversos;

e Elaborar projetos de implantacao contemplando os planejamentos: organizacionz!,
econdmico e financeiro de cada novo projeto;

o Elaborar sintese contratual, estabelecendo prazos de execucdo de obrigacdes pelas
diversas areas da sede.

2.5 - DIRETORIA DE OPERACOES

Sintese das atribuicoes:

<]

Controlar operagdes nos contratos administrativos e de gestdo, visando 3z
maximizacdo dos resultados, assegurando melhoria continua, crescimenic =
desenvolvimento autossustentado:

Estabelecer as estratégias de gestao e operacionalizacédo dos contratos de gestao;

Coordenar a operacionalizagédo de todas as acoes necessarias ao encerramenis
de contratos, transferindo formalmente as diversas areas da administracao
central;

Coordenar os processos de renovacao de contratos, submetendoc-os 2 aprovacdo
da Provedoria;

Coordenar negociacoes e alteragbes contratuais perante clientes, submetendo zs
propostas a aprovacao da Provedoria;

Definir diretrizes executivas (orcamento e plano de agso) anuais de gestao des
contratos;

Analisar mensalmente o desempenho dos contratos (orcamenios, relatério ca
atividades, plano de acao e metas contratuais);

Autorizar acordos coletivos de trabalho, apoés analise juridica;

Autorizar celebracédo e reajustes de contratos diversos com prestadores ce
servicos;

Coordenar a elaboracao e a gestao do plano estratégico e programa de qualidads
em cada contrato, garantindo o atingimento das metas;
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o Cumprir e fazer cumprir as circulares normativas e outras instrucdes das diretories,
inclusive da estatutaria;

o Liderar a correta avaliagdo das informagdes estratégicas e operacionzis
fundamentais para a tomada de decis&o nos contratos sob sua responsabilidade;

° Supervisionar os desempenhos assistenciais, organizacionais, econdmicos =
financeiros dos contratos;

e Garantir o cumprimento das obrigagées estabelecidas em contrato:

2.6 — ASSESSORIA e AUDITORIA

ASSESSORIA JURIDICA

Sintese das atividades:

* Acompanhar, supervisionar, fiscalizar todos os servicos jurfdicos realizados por
terceiros, nas esferas, trabalhista, civel, tributéria, fiscal criminal, entre outras;

° Adotar acdes visando fazer com que todos os processos tenham andamentio rapido,
regular e eficaz, dentro do possivel:

> Promover debates internos, quando a matéria sob estudo assim exigir, visando 2
uniformizacgao da orientacao;

> Elaborar pareceres, respostas a consultas e em relagéo aos coniratos firmados com
terceiros;

° Assessorar diretores da Administragéo Central e Unidades:

AUDITORIA

Andlise de balangos consolidados verificando o cumprimento das praticas conigbeis
estabelecidas nas diversas legislagdes que regem a contabilidade empresarial =
obrigacdes relativas a filantropia.

2.7 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS OPERACIONAIS CENTRALIZADOCS
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Para a perfeita operacionalizacdo dos servicos, uma vez que desenvolve atividades em
outros municipios, a Jodo Marchesi, dispée dos seguintes servigos administratives
operacionais centralizados:

DEPARTAMENTO DE PESSOAL
Sintese das atividades:

o Atender as exigéncias da legislacdo trabalhista e previdenciaria, garaniindo o
cumprimento do contrato de trabalho entre empregado e empregador;

o Manter a entidade em ordem junto aos 6rgéos competentes, em dia com a legisiacao,

evitando riscos de passivos e reclamacées trabalhistas;

e Controlar a documentacéo de pessoal relativos a admiss&o; demissZo: folha cs
pagamento e recolhimentos (encargos sociais);

APOIO ADMINISTRATIVO
Sintese das atividades:

o Realizar as atividades administrativas de apoio as Unidades visando atender seus
objetivos no tocante a manutencéo de documentacéo legalffiscal e contratual;

o Realizar registros, renovacgées de documentagbes junto aos érgios publicos e de
classe, garantindo a legalidade e o funcionamento da entidade e dos contratos:

e Responsabilizar-se pelas condigbes locais de funcionamento da sede, iais como
instalagdes de apoio (predial, informatica), abastecimento de materiais de escritério,
condigbes de trabalho (higiene, iluminagéo, servico de copa e café), e gestdo das
despesas relativas & infraestrutura da sede (dgua, luz, telefone, correios, veiculos,
etc.).

CONTABILIDADE / FISCAL
Sintese das atividades:
o Desenvolver a contabilidade consolidada no sentido de atender exigéncias legais 2

institucionais, e desenvolver as atividades no ambito fiscal relacicnadas 2 retencéo,
apuracao e recolhimento de impostos;
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o Atender as demandas dos contratantes, repassando todos os dados contdbeis do
exercicio com suas obrigacdes acessorias;

e Garantir o cumprimento das normas legais em todas as Unidades da entidacds,
conforme modelos aprovados e padronizados, de modo que os principios conidbeis
sejam mantidos;

o Planejar e elaborar plano de contas adequado ao segmento e de forma gue segregue
todas as atividades:

o Preparar balancetes mensais e Balango Anual, contabilidade de custos e fornecer
dados para elaborac&o do relatério gerencial e orcamento;

o Coordenar as auditorias contabeis internas e nas Unidades;
o Executar a abertura e encerramento de CNPJ's;

e Desenvolver toda rotina fiscal da sede e monitorar estas rotinas nas Unidades.

CONTROLE DE PATRIMONIO E ARQUIVO GERAL

Sintese das atividades:

o Coordenar o controle do ativo fixo imobilizado das Unidades, tanto ¢ patriménioc da
terceiros como o proprio e guardar e zelar pelos documentos gerados;

o Elaborar relatérios anuais de controle de ativo fixo imobilizado que visam propiciar
rapidas consultas referentes a todo e qualquer patrimonio;

o Disponibilizar formularios proprios para o auxilio nos controles de patriménio como,
entradas, saidas e/ou transferéncias de bens na dependéncia.
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A Jo&o Marchesi, em seu plano de trabalho e conforme planilha financeira apresentada ro
Chamamento Plblico 001/2016 , que culminou na celebragéo do contrato de gestao supra
citado, prop6s e foi aprovado a seguinte estrutura de gestao central:

- Suporte Técnico de Implantacao
- Controle e Avaliacdo da Gestao

- Custos compartilhados

Atendendo a necessidade de esclarecimentos relativos a transferéncia de recursecs
financeiros para a matriz em Penapolis, a Jodo Marchesi informa gue o valor aponiado na
ata 05 da Reunigdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdc do Segundc
Quadrimestre, refere-se a despesas da administrag@o central, itens: 2.1, 2.2 2.3 268 & 2.7

aqui apresentados, imprescindiveis no acompanhamento e gerenciamento do coniraio ca
gestao 001/2016.

Sendo o que tinha para o momento, a Jo&o Marchesi, entende esclarecide os faics
apontados na reunido 05 da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Segundo
Quadrimestre ocorrida em 23/03/2017. Coloca-se a disposicéo para esclarecimenios.

Atenciosamente,

Organizacao Social-Jodao Marchesi
José Paulo Lopes
Presidente
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Plano de Trabalho Resumido - Aditamento 21/04 a 20/06/2017
PESSOAL GERAL RS 1.735.580,81
Ordenados + Provisionamentos 1.357.856,39
Custos Variaveis 127.219,52
Encargos 106.864,90
Beneficios 143.640,00
Servigos de Terceiros - PJ Médicos RS 602.140,00
PSA 336.080,00
PSI 217.500,00
Psiquiatira 40.000,00
Oftalmologista 5.400,00
Otorrino 3.240,00
Servigos de Terceivos - PJ ‘ RS 242.000,
Treinamento e Educacdo Permanente 1.000,00
Sistema de Gestdo Hospitalar 21.600,00
Sistema de Controle de Ponto Eletronico 1.000,00
Servico de processamento de Roupas 10.000,00
Servigo de Nutricdo e Dietética {refeicio médica, lanche e refeicio paciente]. 16.000,00
iServico de Laboratdrio 50.000,00 |
Servico de Radiologia - Proradi (dosimetro)/ Agfa (manutencgo) / Simed (refilm) 5.500,00
Manutencdo de Equipamentos - Engenharia clinica/Ar condicionado 10.000,00
Sevico de Dedetizagdo e Desratizacdo 800,00
Suporte Técnico de Implantacdo 27.000,00
Controle e Avaliagdo da Gestio 32.400,00
Assessoria Juridica - Trabalhista / Insitucional 11.100,00
Assessoria de Enfermagem 5.400,00
Niponet 2.100,00
Central de Compras 7.500,00
Suporte Departamento Pessoal 10.800,00
Material de Limpeza Hospitalar 3.500,00
Medicina do Trabalho 1.500,00
ICustos Compartilhados 21.600,00
Contrato de Manutencdo Predial R$ 2.000,00
‘Gases Medicinais RS 12.000,00}
Medicamentos RS 30.000,00]
Materiais RS 90.000,00]
Materiais diversos R$ 5.000,00}
Telefone RS 500,00]
- imidvel [ Localiza RS 6.500,00
mpostos, Taxas e Contribuicdes RS 500,00}
Combustiveis e Lubrificantes RS 400,00{
{Outras RS 20.268,194
Valor Total Mensal RS 2.746.889,00]




